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UBND PHUONG KIM LIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON KIM LIEN Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 13/KH-MNKL Ha Noi, ngay 2 thang 3 nam 2026

KE HOACH
THU'C HIEN NGHI QUYET VE POT PHA PHAT TRIEN GIAO DUC
VA PAO TAO GIAI POAN 2026 — 2030

Can cir Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B¢ Chinh tri vé dét phd
phdt trién gido duc va dao tao.

Can cir Cong van s6 262-CV/PU ngay 30/12/2025 ciia Pang uy phwong Kim
Lién vé viéc trién khai thue hién Nghi quyét 71-NO/TW.

Can cir Ké hoach sé 36/KH-UBND ciia UBND phuong Kim Lién vé thuee hién
nhiém vu phat trién giao duc va dao tao giai dogn 2026—2030.

Can ct chuc nang, nhi¢m vy va diéu kién thyc tién cua Truong Mam non Kim Lién;

Truong Mam non Kim Lién x4y dung Ké hoach thuc hién Nghi quyét s6 71-
NQ/TW giai doan 20262030 nhu sau:
I. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG
1. Qui mo truwdng, 16p, hoc sinh
- Tong s6 hoc sinh: 800
- Tong s6 16p hoc: 20

S6 16p va
Do tudi sT 80 tré S tré/ 16p | S6 gido vién/1op
S 16p S6 hoc sinh
Nha tré (2021) 03 120 40/16p 03/ 16p
MG B¢ (2020) 06 210 35/ 16p 02/16p
MG Nh& (2019) 06 249 41.5/16p 02/16p
MG Lén (2018) 05 221 44.2/16p 02/16p
Tong s 20 800 40/20 16p 44/20 16p

Tré duoc bd tri theo ding do tudi, bao dam yéu cau td chirc chuong trinh giao
duc mam non. Trong bdi canh trén dja ban c6 nhiéu co s& gido duc mam non, viéc
duy tri va nang cao chét lugng thuc chit, xay dung uy tin thuvong hiéu 13 yéu cau
thudng xuyén, cap thiét.



2. Doi ngii can bg, gido vién, nhan vién
Téng s6 CBGV —NV: 66 trong d6 BGH: 3; Gido vién: 43 ( Mot gido vién nghi
bénh hiém nghéo) - Nhan vién: 20

i o Bién ché -
Trinh d¢ chuyén mén
) HD
boi ol | BH CP TC Chinh Ngo?i Tin DﬁAng Bié:l HA()'p
ngi tri ngir hoc vién ché | dong
BGH 2 1 3 3 3 3 3
Giao 39 | 4 | 0 | 3 | 43 | 43| 18| 41 | 02
vien
Ny 1 12 0 0 0 1 02 11
Bép
K/(
© 1o | o 0 | | 0 | 0
toan
VT
kiém 1 0 0 0 1 1 1 1 0
TQ
Y té 1 0 0 0 1 0 1 0
LC -
4 0 0 0 0 0 4
BV
Tong 2 42 6 16 6 48 49 23 49 17

D01 ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién cua nha truong co ban dap tng
yéu cau vé sb luong va chét luong. Can bo quan 1y dat va trén chuan trinh do dao tao,
cO nang luc diéu hanh va tinh than trach nhiém cao. Gido vién dat chuin va trén chuin
theo quy dinh, c6 kinh nghiém, tim huyét, chi dong tu bdi dudng nang cao chuyén
mon, timg budc ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y va té chuc
hoat dong gido duc. Nhan vién nudi dudng dugc dao tao dung chuyén mon, thuc hién
nghiém céac quy dinh vé an toan thyc pham.

Ty 1¢ dang vién bao dam theo quy dinh, phat huy vai tro hat nhan chinh tri
trong nha truong. Tap thé su pham c6 truyén théng doan két, nhiéu nim dat thanh
tich thi dua, tao nén tang thuan loi cho viéc trién khai cac nhiém vu d6i méi theo
tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW trong giai doan 2026—2030.

3. Co sé vt chit

Nha truong co6 di¢n tich 8.960 m?; dat kiém dinh chat lugng gido duc muc do
3 va trudng chuan qudc gia mirc do 2.

Hé théng phong hoc, phong chirc nang, bép an mot chiéu, khu van dong, san
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vuon duoc xay dung tuong d6i dong bd, bao dam yéu cau cham séc, nudi dudng va
gido duc tré. Canh quan su pham xanh — sach — dep, tao moi1 truong giao duc than
thién, an toan.

Tuy nhién, mot s6 hang muyc sau thoi gian st dung da c6 dau hiéu xudng cép;
ha ting cong nghé thong tin va thiét bi phuc vu chuyén doi sé chua dong bo, can
duoc quan tim dau tu trong giai doan 2026-2030.

Tén phong ( khu vuc) S6 lwong
Phong hoc 20
BGH 3
Phong Ho1 truong ( phong da nang) 1
Phong Hoi dong 1
Phong bép 1
Phong nhéan vién 1
Phong tai vu 1
Phong y té 1
Phong da chirc nang( Phong SHCM) 1
Phong bao vé 1
Phong vé sinh 25
Khu san vuon truée 1
Khu san vuon sau 1
Khu van dong 3
Khu tiéu canh 1
Khu dé xe gido vién 1

4. Panh gia chung (thuan lgi — khé khan)
4.1. Thuan lgi:

Nha truong c6 dién tich 8.960 m?; dat kiém dinh chat luong gido duc mirc do
3 va truong chuan qubc gia mirc do 2, tao nén tang phép 1y va chit luong dé tiép tuc
phat trién.
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Hé théng phong hoc, phong chitc nang, bép an mot chiéu, khu van dong va
san vuon co ban dap ing yéu cau cham soc, nudi dudng, gido duc tré theo quy dinh.

D1 ngili can b, gido vién, nhan vién on dinh, c6 tinh than trach nhiém, sin
sang tiép can phuong phap gido duc méi va tng dung cong nghé thong tin trong hoat
dong chuyén mon.

Mai truong su pham an toan, nén nép, 1a diu kién thuén loi dé trién khai cac
nhiém vy doi méi theo tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW.

4.2. Kho khan:

Co s& vat chat tuy dép (mg yéu cau tdi thiéu theo chuan hién hanh nhung chua
duge dau tu theo hudong hién dai, chua c6 cadc phong chirc nang chuyén biét nhu
phong STEAM, phong Reggio, phong Montessori hodc khong gian sang tao tich hop
cong nghé dé to chirc cac hoat dong gido duc tién tién.

Trang thiét bi cong nghé phuc vu chuyén doi sé chua dong bo; sd lugng may
tinh, tivi thong minh, man hinh twong tic va thiét bi trinh chiéu con han ché, chua
dap tmg yéu cau doi méi phwong phéap day hoc va quan tri theo dit liu.

Mot sb hang myc cong trinh sau thoi gian st dung da xuéng cép, can duoc cai
tao, stra chita bao dam an toan va my quan.

Nguén kinh phi dau tu con han ché so véi yéu cau hién dai hoa nha trudng
giai doan 2026-2030.

Trong bbi canh gido duc mam non dang chuyén manh sang mo hinh phat trién
nang luc, ting cuong ing dung cong nghé va xay dung truong hoc thong minh, viéc
bod sung co sO vt chit hién dai va s hoa thiét bi day hoc la yéu cau cép thiét, mang
tinh nén tang dé nha truong thuc hién hi€u qua cac muc tiéu ddi mai theo dinh huong
ctia Nghi quyét s6 71-NQ/TW.

Truong thuc hién thi diém dat hang dich vu giao duc nhung nhan sy chua
duoc chu dong, bo phan thiéu bo phan thira anh hudng dén chat lugng cling nhu can
dbi ngudn ngan sach trong nha trudng
II. QUAN PIEM CHI PAO VA TAM NHIN PHAT TRIEN
1. Quan diém chi dao

Quan triét day du tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao.

Lay sy phat trién toan dién cta tré lam trung tim.

Lay chuyén doi s6 1am dong lie d6i méi quan trj va nang cao chat luong gido duc.

Lay do6i ngii 1am nhan t6 quyét dinh; co s& vat chat 1a diéu kién bao dam.

Thuc hién quan tri theo huéng hién dai, minh bach, dua trén dir liéu va trach
nhi¢m giai trinh.
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Tich cuc dong vien CBGV- CNv nha truong tich cuc tu hoc tap boi dudng
nang cao trinh do, img dung hiéu qua chuyén d6i s6 vao moi hoat dong phu hop
2. TAm nhin dén nim 2030

Pén nam 2030, Truong Mam non Kim Lién phan d4u tr& thanh mo hinh
trudng mam non cong lap chat luong cao theo dinh hudng sé hoa — xanh — thong
minh; c6 nang lyc quan tri hién dai, do1 ngli chuyén nghi€p, moi truong gido duc
sang tao; 13 don vi c6 thé chia sé kinh nghiém va nhan rong mé hinh trong Phudng.
III. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030
1. Muc tiéu tong quat

Do6i méi can ban, toan dién hoat dong nudi dudng, cham soc va gido duc tré
theo hudng 14y tré 1am trung tdm; bao dam phat trién toan dién vé duec, tri, thé, my
va cac k¥ nang can thiét cho tré mam non; ddy manh ung dung cong nghé thong tin,
chuyén dbi sd trong quan tri nha trudng va to chitc hoat dong gido duc; xay dung
moi truong gido dyc an toan, than thién, hanh phic; giit vitng va nang cao chét lugng
truong dat chudn qudc gia trong giai doan 2026-2030.

Tich cuc tham muu véi cac cap lanh dao cling nhu 1am t6t cong tac x4 hoi hoa
gido duc dé thuc hién xay dung moi truong su pham ngay mot van minh, hién dai
dap tmg xu thé phat trién gido duc.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

Truong xac dinh chuyén ddi sd gin véi quan tri theo KPI 13 truc dot pha chién
lugc, tao nén tang hinh thanh mé hinh quan tri dir liéu, minh bach, trach nhi¢ém giai
trinh va nang cao chat lugng gido duc toan dién theo dinh hudng Nghi quyét 71.
Vé chit lwgng nudi duwdng, chim séc va gido duc tré

Bao dam ty 1é tré dat yéu cau phat trién theo 05 linh vuc ctia Chuong trinh
Gi4o duc mam non dat tir 95% trd 1én vao nam 2026 va tang dan qua cac nam, dén
nam 2030 dat tbi thicu 98%.

Duy tri 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh Gido duc mam non, bao dam
tam thé sin sang vao 16p 1.

Giam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can xudng dudi 2% vao nim 2026 va
tiép tuc giam con dudi 1,2% vao nam 2030.

T chirc thuc hién hiéu qua phuong phap gido duc ldy tré lam trung tim tai
100% nhom, 16p; tir ndm 2027 tré di, mdi 16p t6 chirc tbi thiéu 02 hoat dong/du an
trai nghiém sang tao hoac STEAM trong ndm hoc.

DPam bao thu hat duy tri si s6 hoc sinh trong nha trudong

Tang cudng gido duc k¥ niang song, k¥ ning tu phuc vu, gido duc cam xtc —
x4 hoi; phan ddu dén nim 2030 co tdi thiéu 80% tré duoc tham gia cac hoat dong
trai nghiém, STEAM phu hop do tudi.
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Vé chuyén doi s6 va irng dung cong nghé trong quan ly, giang day

Pén nam 2027, 100% cong tac quan 1y hanh chinh, luu trit, bio cdo dinh ky
dugc thuc hién trén moi truong s6; bao dam dir liéu duoc quan ly tap trung, an toan
va khai thac hi¢u qua.

Ty 1¢ gido vién img dung cong nghé thong tin trong thiét ké va t6 chuc hoat dong
gido duc dat t6i thiéu 85% vao niam 2026, 95% vao ndm 2028 va 100% vao niam 2030.

Ty 18 gido vién str dung cic cong cu tri tué nhan tao (AI) hd tro thiét ké hoc
li¢u, xay dung ké hoach gido duc dat tdi thiéu 65% vao nam 2026, 80% vao nim
2028 va 90% vao nim 2030, bao dam phu hop dic thu gido duc mam non.

Hoan thién 01 phong hoc théng minh trude nam 2028; dén nam 2030 c6 tdi
thiéu 80% 16p hoc duoc trang bi thiét bi trinh chiéu hodc thiét bi twong tac phuc vu
hoat dong giao duc.

Thuc hién quan 1y ho so tré, s6 diém danh va mot sd noi dung chuyén mon
trén phﬁn mém dién tu; phén d4u dén nam 2029 dat 100% hé so tré dugc s6 hoa.
V@ phat trién ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhén vién

Bao dam 100% gido vién dat chuan va trén chuan theo qui dinh vao nim 2028

Ty 1& gido vién dat chuan nghé nghiép mirc Kha trd 1én dat 88% vao nim
2026, 92% vao nam 2028 va 95% vao nam 2030.

Hang nam c6 t6i thiéu 30% gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi cap
truong; phan ddu c6 gido vién tham gia va dat danh hiéu gido vién day gioi cap quan
trong giai doan.

DPén nam 2030, tbi thiéu 80% gido vién dat ning luyc sé muc kha tré 1én; 100%
gido vién duoc tham gia boi dudng chuyén dé chuyén ddi sé it nhat 01 1an/ndm hoc.

Xay dung doi ngii giao vién nong c6t chuyén mon, bao dam dén nam 2030 c6
it nht 05 Can bo gido vién ¢t can tham gia hd trg chuyén mon trong va ngoai nha
truong theo phan cong.

Vé co sé vat chat va mdi truong gido duc

Duy tri va ning cao cac tiéu chi trudng dat chuin qudc gia; bao dam giit viing
chuan murc do 2 trong toan giai doan.

Hoan thién 01 phong STEAM hodc phong trai nghiém sang tao trudc ndm 2028.

B sung, nang cap thiét bi gido duc thé chat, bao dam mdi tré duoc tham gia
it nhat 01 hoat dong van dong tang cuong thé luc mdi ngay tai truong.

Tang cuong khong gian xanh, cai thi¢én canh quan su pham theo hudéng an
toan, than thién, bén viing; bao dam 100% nhom, 16p dat ti€u chi an toan theo quy
dinh hién hanh.
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IV. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM GIAI POAN 20262030

Cin cir Nghi quyét s 71 vé dot pha phat trién gido duc va dao tao, Trudng
Mam non Kim Lién xac dinh giai doan 20262030 1a giai doan chuyén tir phat trién
6n dinh sang phat trién chiéu sau, lay chat luong thuc chat va quan tri hién dai 1am
trong tim, bao dam tinh bén viing va hiéu qua.

Giai doan nay tap trung thyc hién hai dinh huéng dot pha:

(1) Dot pha vé chuyén dbi sb va quan trj theo chi sd (KPI);

(2) Dot pha vé nang cao chat luong gido duc toan dién gin voi méi trudng
hoc tap hi¢n dai, sang tao.

Trén co s¢ d6, nha trudng trién khai 07 nhiém vu, giai phap trong tim nhu sau:
1. Chuyén doi s6 toan dién trong quan tri va to chirc hoat dong gido duc
Muc tiéu dén nim 2030:

100% hoat dong quan tri dugc van hanh trén nén tang s6.

100% ho so chuyén mén duoc sb hoa.

[t nhat 75% gido vién Gmg dung Al & mirc ning cao trong thiét ké HP gido duc.

Hinh thanh hé théng dit liéu tap trung phuc vu diéu hanh va danh gi4 chét luong.
Giai phap trong tam:

Xay dung kho hoc liéu s noi bo, cap nhat tdi thiéu 50 tai nguyén/nim, cé
phan loai va kiém duyét.

X4y dung hé thong Dashboard theo déi t6i thiéu 20 chi s6 KPI cbt 16i, cap
nhat theo hoc ky.

T6 chirc tdi thiéu 02 chuyén dé/nim vé Gmg dung Al va chuyén ddi sb; danh
gi4 bang san pham thyc té.

Thuc hién 100% thu hoc phi khong dung tién mat trude nam 2027,
2. Nang cao chit lwong gido duc toan dién, phat trién ning luc tré
Muc tiéu dén nim 2030:

>08% tré dat yéu cau phat trién theo 05 linh vuc.

100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN, sin sang vao 16p 1.

100% 16p trién khai hoat dong dy 4n va STEAM.

Ty 1€ tré thtra can/béo phi duy tri dudi 3%.
Giai phap trong tam:

Mbi 16p t6 chire toi thiéu 03 dy 4n hoc tap/nam hoc.

Tich hop STEAM, gi4o duc 1y tré 1am trung tAm va gido duc cam xuc — xa hoi.

X4y dung “Khong gian sang tao” tai tat ca cac 16p.

Bao dam mdi tré dugc tham gia it nhat 01 hoat dong van dong/ngay.
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3. Phat trién ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién chat lwong cao
Muc tiéu dén nim 2030:

100% gido vién dat trinh do dai hoc.

>40% gido vién dat danh hiéu gido vién gioi cip quan.

>95% giao vién c6 nang luc thiét ké hoc liéu sb.

100% can b quan 1y hoan thanh bdi dudng quan trj s6.
Giai phap trong tam:

X4y dung ké hoach bdi dudng theo nhom ning lyc cu thé.

T6 chtrc it nhat 01 hoi thao/chuyén dé& chuyén mon mdi hoc ky.

Phét huy vai tro gido vién cdt can gan v6i nhiém vu va KPI rd rang.

Tang cudng cic budi sinh hoat chuyén mon c6 chat lugng, gan viéce trao doi
2 chiéu 1a trach nhiém ctia cac gido vién dé kip thoi c6 nhitng chia sé ciing nhu thdo
gd nhitng vudng mac kho khin trong cac ndi dung giao duc cho gido vién
4. Pau tw co s& vt chat theo hwéng xanh — hién dai — thong minh
Muc tiéu dén nim 2030:

Duy tri trudng dat chuan qudc gia muc d6 2.

100% 16p c6 thiét bi trinh chiéu hodc man hinh twong tac.

Hoan thién phong STEAM, phong sang tao, thu vién.

Dién tich xanh dat t6i thiéu 50% khu6n vién.
Giai phap trong tam:

Ra soat tiéu chi chuan qudc gia, xay dung 16 trinh nang cp ting nam.

Tham muu dau tu phong STEAM tich hop cong nghé sb.

Cai tao san truong tang dién tich xanh, giam bé tong hoa.

Hoan thién hé théng camera va thiét bi bao dam an toan.
5. Poi méi quan tri nha treong theo mé hinh KPI va cai tién lién tuc
Muc tiéu:

100% hoat dong co chi s6 theo ddi cu thé.

100% ké hoach nam hoc c6 danh gia giira ky va cudi nam.

100% t6 chuyén mén c6 bao cao phan tich sb lidu.
Giai phap trong tam:

Xay dung bd KPI gdm 05 nhom: chét luong gido duc, doi ngii, chuyén doi sb,
co s& vat chat, phdi hop phu huynh.

Thuc hién quan tri theo chu trinh PDCA.

T6 chirc khao sat mirc d6 hai long ctia phy huynh tdi thiéu 01 lan/nim va cong
khai két qua.
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6. Bao dam cong bang gido duc va phat trién bén virng
Muc tiéu dén nim 2030:

100% tré c6 nhu cau hd tro dic biét duge 1ap h so theo ddi ¢4 nhan.

Giam tdi thiéu 30% rac thai nhua dung mot lan.

100% gido vién dugc tap hudn k¥ nang hd tro cam xtc va an toan tam 1y.
Giai phap trong tam:

Thyc hién gido duc hoa nhap hiéu qua.

Tich hop gido duc méi truong va bién dbi khi hau vao hoat dong phu hop lira tudi.

Xay dyng moi truong hoc tap an toan, than thi¢n, hanh phuc.

Tich hop gido duc an toan giao thong trong nha truong
7. Tang cwong chia sé chuyén mon va lan téa moé hinh
Muc tiéu:

MOi nam t6 chirc it nhat 01 chuyén dé cap Phuong/cum trudng.

Xay dyng 01 mé hinh 16p diém vé chuyén doi sd.

Timg budc xay dung kho hoc lidu s6 dung chung phuc vy trao d6i chuyén mén.
Giai phap trong tam:

Xay dung ké hoach chia sé chuyén mon hang nam, xac dinh o ndi dung, dbi
tugng, hinh thirc va san pham minh chimng.

Phat trién mo hinh “Lép diém chuyén doi s6” va “Lop diém STEAM” 1am co
s¢ tham quan, hoc tap va nhan rong.

T chirc hoi théo, sinh hoat chuyén mén mé theo chuyén dé; toi thiéu 01 hoat
dong/nam co6 sy tham gia cua don vi ban.

Khuyén khich gido vién viét sang kién, bai chia sé kinh nghiém; mdi nim c6
it nhat 02 san pham chuyén mon dugc phd bién rong ri.

Xay dung chuyén muyc chia sé trén nén tang sd cta nha trudng, cip nhat
thuong xuyén cac hoc li¢u, video minh hoa, bao cao chuyén dé.

Tham gia day du cac hoat dong chuyén mén cap quan, thanh phd khi duoc
phan cong; chii dong dé xuat ndi dung béo cao néu cé diéu kién.
V. TO CHUC THUC HIEN VA PHAN CONG NHIEM VU
1. Nguyén tic to chirc thwe hién

Bao dam su lanh dao toan dién cua Chi bd, su chi dao truc tiép cua Ban Giam
hiéu va sy phdi hop ddng bo giira cac to chuyén mén, bd phan trong nha truong.

Thuc hién theo 16 trinh 5 nam (2026-2030), cu thé hoa thanh ké hoach nim
hoc, hoc ky va thang.

Phan cong rd nguoi, rd viéc, rd thoi han, 16 san phém dau ra; gén trach nhiém
v6i danh gia thi dua, xép loai cudi nam.
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Tang cudng tng dung cong nghé thong tin trong theo ddi tién do va minh
chiing két qua thyc hién.
2. Phan cong trach nhiém cu thé
2.1. Hiéu trudéng

Chiu trach nhi€ém toan di¢n truéc UBND Phuong vé viée to chure trién khai
K& hoach.

Chi dao xdy dung ké hoach chi tiét hang nam; diéu chinh muc tiéu, giai phap
phu hop thyec tién.

Phé duyét ké hoach bdi dudng doi ngt, ké hoach dau tu co s vat chat, ké
hoach chuyén ddi sb.

Pinh ky t6 chirc so két hoc ky, téng két ndm hoc; bao cdo két qua thuc hién
theo quy dinh.
2.2. Pho Hi€u trudéng

Tham muu Hiéu truéng trong diéu hanh, giam sat cac linh vuc dugc phan cong.

Truc tiép phu trach trién khai cac nhiém vu vé chuyén mon, chuyén doi sb,
kiém dinh chét luong va trudng chuan quéc gia.

Xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mén, ciing nhu tmg dung chuyén ddi sd
trong hoat dong chuyén mon. Bdo cao Hiéu truong dé thyc hién theo ting giai doan

Theo doi, cap nhat hé théng KPI; téng hop s6 liéu, minh ching phuc vu kiém
tra, danh gia.

Kip thoi hd trg gido vién trong moi hoat dong chuyén mon
2.3. To chuyén mén

Xay dung ké hoach chuyén moén theo ndm hoc, bao ddm bam sat muc ti€u giai
doan 2026-2030.

Trién khai sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc, ting cuong
ung dung cong ngh¢ va Al

T6 chire thue hién cac dy an hoc tap, hoat dong STEAM, gido duc ky nang
song theo chi tiéu da dé ra.

Bao cdo dinh ky két qua thuc hién va dé xuat diéu chinh khi can thiét.
2.4. To Vin phong — Ké toan

Tham muu xdy dung dy toan kinh phi hing nim bao dam phu hop 16 trinh
thuc hién.

Quan ly, st dung kinh phi dung quy dinh; cong khai tai chinh theo quy dinh
hién hanh.

Phéi hop trién khai thu hoc phi khong ding tién mat va s6 hoa hd so hanh chinh.
2.5. Giao vién

Chu dong xay dung ké hoach gido duc 16p hoc theo dinh huéng phat trién
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nang luc tré. B¢ xuat cac ndi dung boi dudng

Ung dung cong nghé thong tin, Al trong thiét ké hoat dong gido duc theo 19
trinh di dé ra.

Tham gia diy du cac 16p bdi dudng, tap huan chuyén mén, chuyén doi sb.

Thuc hién déy du ché do bao céo, cap nhat minh ching trén hé théng $0.
2.6. Cong doan va cac doan thé

Phoi hop tuyén truyén, van dong can b, gido vién, nhan vién thuc hién K& hoach.

Giam sat viéc thuc hién ché d9, chinh sach; dé xuét khen thuong, dong vién
kip thoi.

Tham gia xay dung moi truong lam viéc tich cuc, doan két, trach nhiém.

X4y dung quy ché khen thuong kip thoi nhitng doan vién cé thanh tich tbt
2.7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop véi nha trudng trong to chic cac hoat dong gido duc, trai nghiém.

HO tro truyén thong, trién khai chuyén doi sb trong trong tac gia dinh —nha truong.

Tham gia giam sat, gop y nham nang cao chit luong cham soc, gido duc tré.
3. L trinh trién khai

Nam 2026: Tuyén truyén sau rong t6i toan thé CBGVCNYV trong nha trudng.
Ra soat trang thiét bi, diu tw nang cap va bd sung cac phuong tién dé thuc hién.

Hoan thién hé thdng nén tang chuyén ddi sd; chuan hoa quy trinh quan tri;
trién khai thi diém mét sé mé hinh ddi méi.

Té chuc cac 16p hoc bdi dudng kién thirc cho CBGV — CNV trong nha truong

Giai doan 2027-2028: Mé rong, dong bo hoa cac giai phap; tip trung nang
cao chat luong do1 ngii va dau tu co s& vat chét trong diém.

Giai doan 2029-2030: Hoan thi¢n cac chi ti€u; danh gia téng thé; chuén bi
diéu kién xay dung ké hoach giai doan tiép theo.

B6 xung cac ndi dung qui ché khen thudng dé kip thoi dong vién khuyén khich
nhing ca nhan lam tot
VI. KINH PHi THU'C HIEN
1. Nguon kinh phi

Ngan sach nha nudc cap theo dy toan hang nam.

Nguén thu hop phép cua don vi theo quy dinh.

Nguon xa hoi hoa giao duc (néu c6), bao dam dung quy dinh phap luat.
2. Nguyén tic sir dung kinh phi

Str dung ding muyc dich, tiét kiém, hiéu qua, cong khai, minh bach.

Ul tién cac nhiém vu trong tim:

o Chuyén ddi s6 va tmg dung cong nghé;
o BOoi dudng doi ngii;
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o Nang cip co sd vat chat, trang thiét bi.

Thuyc hién cong khai tai chinh theo quy dinh; bao dam c6 hd so, chimg tir day du.
VII. KIEM TRA, GIAM SAT VA PANH GIA
1. Hinh thire kiém tra

Kiém tra dinh ky theo hoc ky.

Kiém tra chuyén dé theo timg nhom nhiém vu (chuyén d6i sb, chuyén mén,
co so vat chat...).

Kiém tra dot xuat khi can thiét
2. N¢i dung danh gia

Mitrc d hoan thanh cac chi tiéu KPI theo 10 trinh.

Chét luong thuc hién nhiém vu chuyén mon va quan tri.

Hiéu qua str dung kinh phi va co s& vt chat.

Murc do hai long cua phu huynh va cén b, gido vién.
3. Phuong thirc danh gia

Danh gia dyua trén minh chimg sé hoa va béo cdo dinh luong.

Gén két qué thyuc hi¢n véi xép loai thi dua tap thé, c4 nhan cudi nam hoc.

Kip thoi biéu duong, khen thudng cac tap thé, c4 nhan hoan thanh xuit sic;
déng thoi chén chinh, khéc phuc han ché.
VIII. CAM KET
Truong Mam non Kim Lién cam két:

Trién khai day du, nghiém téc tinh than Nghi quyét sb 71;

Lay hiéu qua thyc chat va sy phat trién toan dién cua tré 1am thudc do danh gia;

Xéc dinh chuyén doi sb va phat trién doi ngii 1a khau dot pha;

Bao dam hoan thanh cac chi tiéu theo 10 trinh dé ra.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND Phuong (dé b/c);

- Luu cac to trong truong (dé thuc hién);
- Luu VP;

Pham Thu An
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